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Beryn

[Iporpama BCTymHOro ICIIMTY B acHipaHTypy 3a Tamy33io 3HaHb 07
«YTpaBiiHHS Ta aaMIHICTpyBaHHs» 3a cremianbHicTio 076 «llianpueMHUITBO Ta
TOPriBJsH» BimoOpakae 3arajbHe KOJO KBali(iKaIMHUX BUMOT JO0 TEOPETHUYHHUX
3HaHb MPETEHJICHTIB JI0 BCTYyMy B acmipaHTypy. Ha oCHOBI mporpaMmu CKiIagaeTbCs
nepeik MUTaHb BCTYITHOTO 1CIUTY ¥ (hOPMYIOThCS €K3aMEHaIliiHI O1JIeTH.

Meroro cKJlaJaHHS BCTYIIHOTO ICIIUTY € TIepeBipka ¥  OLIIHIOBaHHS
dbyHIaMEHTAIbHUX 3HaHb BCTYIHHUKIB 13 Teopli Ta MIPaKTHKW M1IINPUEMHUIIBKOT
TUSJIBHOCTI SIK CHCTEMH EKOHOMIYHMX, OpraHi3alliiHUX Ta MpaBOBUX BIJHOCHUH B
MeXax IIJNPUEMHHUIIBKUX CTPYKTYP; KOMEPIIHHOI JISNIBHOCTI Ta €(EeKTUBHHUX
YOPaBIIHCHKUX PIlIEHb 11 31HCHEHHS;, METOAOJOril pO3pOOJICHHS MEPCIEKTUBHUX
IUTaHIB  TIANPUEMHUIIBKOT  JISUTBHOCTI; TEOPETHYHUX 1 TMPaKTUYHUX 3HAHb 3
(YyHKLIOHYBaHHSI TOPTiBJIl 1 OPOKEPCHKOI MISIIBHOCTI; TOPTiBIL SIK cdepu o0iry Ta
BHUJly €KOHOMIYHOI AiSUIBHOCTI, TOCIOAAPCHKO-(PIHAHCOBOI AISUIBHOCTI MIJIPHEMCTB,
3MICTY OKPEMHUX HAIpPAMIB L1€1 AISIBHOCTI Ta iX B3a€MO3B’ 513Ky, CUCTEMH MOKA3HUKIB,
mo il XapakTepu3yloTh Ta BCTAHOBJIEHHS iXHBOI JOCTATHOCTI JJIsl TPOBEICHHS
HAYKOBUX JIOCIIIPKEHb 3 00paHOi raixy3i HayKH.

3a 1i€10 CremiagbHICTIO MOXKYTh HaBYATHUCS B acIipaHTypi ¢daxiBlii, sSKi MalOTh
MOBHY BHIILY OCBITY 32 OCBITHbO-KBaII(PIKALIIHUM piBHEM CHEIlaTicTa Y4 MaricTpa i3
crietiasibHOCTI «IIiAIPUEMHUIITBO, TOPTiBJIsA Ta OIpKOBA JISIIBHICTH» Ta CYMDKHHX 3
HEI0 IHIIUX CIeliadbHOCTed. BCTymHMKM 110 acmipaHTypd TOBHHHI MaTu
dbyHIaMEeHTalIbHI 3HAHHA B OOJACTI TEOPETUYHUX Ta MPUKIATHUX EKOHOMIUYHUX
JTUCLUIUIIH, CHCTEMH €KOHOMIYHUX, OpraHi3alliiHuX Ta MPaBOBUX BITHOCHH B MEXKax
MIIIPUEMHUIBKUX CTPYKTYp METOJOJOrIT pO3po0JeHHSI MEpPCHEKTUBHUX IUIaHIB
MIIITPUEMHUIBKOI A1SUTBHOCTI; TEOPETUYHUX 1 MPAKTUYHUX 3HAHb 3 (YHKIIOHYBAaHHS
TOPTiBJl, MaTH 3A10HOCTI 10 HAYKOBO-IOCIIJHOI pPOOOTH, BOJOAITH CY4YaCHHUMHU
METOJIaM{ HAYKOBHX JOCIIIKECHb.



1. XAPAKTEPUCTUKA 3MICTY IIPOI'PAMHU
1. HIAITPUEMHUITBO

1.1. IlinnpueMHUUTBO SIK cydacHa ¢gopmMa rocrnogaproBaHHs

3aranpHa XapakTEPUCTHKA MiJNPUEMHUNTBA. [CTOpUYHI acleKTH BUHUKHEHHS
013Hecy. bizHec Ta ekoHOMIYHUHN po3BUTOK. CydacHe BU3HAUYCHHS MAMPUEMHUIITBA Ta
oro ¢ynkmii. dopmu, Mojaedl Ta NPUHUIUNM MIINPUEMHUIBKOI ISUTBHOCTI.
CepenoBuiie i mepeayMOBH aKTHBI3alii MiIMPUEMHHUIILKOI AiSUTBHOCTI. MeToaudHi
OCHOBH Ta IHCTPYMEHTapiil 11IarHOCTUKU 30BHIITHHOTO CEPEIOBUIIIA.

Tunonoris miaAnmpueMHULTBA. 3B 30K MIAMPUEMHUIITBA 3 OCHOBHMMHU (hazaMu
BIITBOPIOBAIbHOTO IMKITy. OCHOBHI THMNHM Ta BIAMOBIAHI cepH MiaAMPUEMHHUIIBKOT
AistbHOCTI. @OpMH BUPOOHUYOT MiANPUEMHUIIBKOT AISUTBHOCTI. Buayn mianpuemcTs 3a
BITUM3HSHUM  3aKOHOJABCTBOM. [locepemHuipbka MiANPUEMHUIIBKA  ISUTHHICTH
(bopmu, Buau, cyo’ektr). DiHaHCOBE MOCEPEIHUITBO. [IOHATTS 1 METOIU HaJlaHHS
KOHCYJIbTATUBHUX MOCITYT.

Mane mianpueMHunTBo. IoHATTS “Mmajne MiANPUEMHHUIITBO”, “Manuii Oi3Hec”,
“mane MANPUEMCTBO”, “TPOMAJSHUH-TIANPUEMEINL, 11X KpUTEpii, MepeBaru 1
HEJONIKK. BruiMB Majoro miANPUEMHMIITBA HA: TEMIIM E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY;
3MIMCHEHHS CTPYKTYPHOI NepeOyJoBy €KOHOMIKH; 3a0e3MeUeHHs] HACUUEHHS PUHKY
TOBapaMM Ta MOCIyraMu; peaii3allilo 1HHOBaIliil; pO3BUTOK KOHKYypeHilii. [Ipobiemu
PO3BUTKY  BITUM3HAHOIO Mayioro Oi3Hecy. JlepkaBHa MIATPUMKA  Majoro
M1AITPUEMHUIITBA.

TinpoBa ekoHOMIKa B Oi3Hecl. [IOHATTS Ta NMPUYMHM BUHUKHEHHS ''TIHBOBOI
eKOHOMIKH". BIUIMB TIHBOBOIO CEKTOPY HAa €KOHOMIYHY MISUIbHICTh, MOJITHYHE WU
rPOMAJIChKE JKUTTS KpaiHu. MexaHi3MH Ta METOJU OIIHKKM MacIiTabiB TiHOBOT
€KOHOMIYHOI JISITBHOCTI Cy0‘€KTIB mianpueMHuITBa. OCHOBHI HANPSAMKH Jierai3aiii
TIHBOBO1 MMPUEMHHIIBKOT A1SUTHHOCTI.

1.2. Tlopsaaok CTBOpPeHHs mianmpueMcTBa Ta  (opMyBaHHsl  ii0oro
IHBeCTHLIITHMX pecypciB

Texnonoris crBopeHHst mignpueMmctBa. [lianpueMHunbka iges, il Jokepena Ta
MeTonu Tomyky. Bubip Tumy mianpueMcTBa Ta oOIpyHTyBaHHs Iiieil. Opranizaiis
MPOLIECy CTBOPEHHS: (DOPMYBaHHS yCTAHOBYOTO OTOBOPY, CTaTyTy, Tapu(Ha YrOAH.
KonextuBHuii  noroBip. JlepkaBHa peecTpailisi CyO0'€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS.
[Ipouenypa mineH3yBaHHS — MIANPUEMHUIIBKOI  JiSJIBHOCTI.  B3aeMoBiZHOCHHU
HOBOCTBOPEHOT0 Cy0'ekTa rocmnojaproBaHHsa 3 0aHKOM. OcoOJMBOCTI KpeauTyBaHHS
Majioro Oi3Hecy.

[nBectuniina mnomituka (ipmu. XapakTepUCTHKA 1HBECTHUIIMHOI isNIBHOCTI
bipmu. DopmyBaHHS IHBECTHIIM 1 (iHAHCYBaHHSA Kamitany. [HBecTHIliiHA
MPUBAOJIMBICTh 1€PAPXIYHO BIOCOOJIEHUX CYyO’€KTIB TocmogaproBanHsa. OIliHKa
iHBecTUIiHOI mpuBabauBocTi Gipmu. [lokasaukn QiHAHCOBOTO aHaANI3y ISl OI[IHKA
1HBECTHUIIIMHOI MPUBAOIMBOCTI (hipMH.

JIoroBipHI B3a€MOBITHOCHMHHM 1 TIAPTHEPCHKI 3B‘S3KM Yy MiJNPUEMHUIITBI.
3aranpHa XapaKTEPUCTUKA TMIAMPUEMHUIIBKAX JOTOBOPIB  (KOHTPAKTIB, YTOX).
Knacudikamiss mianpueMHUIBKUX JOTOBOPIB 3a cdepamu JisibHOCTI. Tumosa
CTpyKTypa noroopy. Odepra Ta ii Buau. PopMyBaHHS YMOB JOTOBOPY MIANPHUEMIIEM.
Konkpertuzaiiiss yMOB J0TOBOPY: MPEIMET JOTOBOPY; SAKICTh MPOIYKIIIi; I[iHA TOBApPY;
dbopma maTexy; TEpPMIH MOCTaBKM TOBapy; YIAaKOBKAa 1 MapKyBaHHS TOBapy;



3MaBaHHS-TIpUMMaHHA TOBapy; ImTpadHi caHkiii; dopc-Maxop; apOiTpax; iHII
YMOBH.

IMapTHepcebki  3B‘si3km.  CyTHICTH Ta  oprasizaiiiiHo-mipaBoBa  (opma
napTHEPChKUX 3B’ sA3KIB. Hanpsmu cmiBmpalil napTHepiB (BUPOOHHUIITBO, TOBApOOOMIH,
TOPTiBIA, (piHAHCOBI BigHOCHMHHU). DopMH CHiBpOOITHUIITBA: Yy cdepl BUPOOHHUIITBA
(cnipHE TIAMPUEMCTBO, BUPOOHMYA KOOIEpallisl, JI3UHT, MPOEKTHE (PiHAHCYBaHHS,
JIEH3yBaHHs, MIApAIHE BUPOOHMIITBO), y cdepi Toprieiai (Oaprep, 3ycTpiuHa
TOPriBJSA 1 KOMepIliiiHa TpiaHTynawis, y cdepi ¢piHaHCOBUX BiTHOCHH ((aKTOPUHT 1
KoMepLiiHuii Tpancdep).

1.3. bi3Hec-ni1aHyBaHHS Ta OpraHi3auis aissibHOCTI Oi3Hecy

BisHec-IuIaHYBaHHSI 3 ypaxyBaHHSIM BHJY OpraHi3aliifHO-TPaBOBOI (QopMH
6i3necy. CyTHicHa XapakTepucTuka Oi3Hec-Tuiany. Llimi po3poOku OizHec-TuiaHy.
[linroroBua cramiss po3poOku Oi3Hec-TiaHy. CTpyKTypa, JIOrika po3poOKH Ta
opopmieHHs Oi3Hec-Tany. [Ipesenrairis 613Hec-TuIaHy.

@®opMyBaHHA IHCTPYMEHTAapil0 /Jsi TNPOCYBAHHS TOBaApy Ha PHHOK.
BusHnaueHHsT ITLOBOTO CErMEHTa PUHKY MianpuemMcrBa. Bubip anpTepHaTHBHOI
CTparerii MpocyBaHHS TOBapy Ha puHOK. Po3poOka MapkeTuHr-IjaHy Oi3Hec-
npoekTy. OOrpyHTyBaHHST BHOOpPY CTparerii MapKeTuHry, 30yTy 1 peami3arii
MpOoyKUIi (Iociyr) mianpueMcTBa. [Iporno3yBanHs 00CsT1B NpoAaXiB MIANPUEMCTBA.

Opranizaniiine 3a0e3neyeHHs 0i3Hecy. CyTHICTh 1 CKJIAQJIOBl €JIEMEHTH
oprasizamiitHoro 3a0e3nedeHHs Oi3Hecy. OOIPYHTYBaHHS BH3HAY€HHS MOTpeOU
MIAIpUEMCTBA B mepcoHanl. OcoONMMBOCTI yHpaBiiHHSA OpraHi3alliiHUM PO3BUTKOM
MiAIPUEMCTBA B CYJaCHUX YMOBAaxX roCIOAapIOBaHHS.

Po3podka ¢inancoBoro nmiany 6i3Hecy (0izHec-nmpoexkry). CyTHICTb, 3aBIaHHS
1 TEXHOJIOT1s1 po3po0Kku (hiHaHCcoBOTO TUIany. CKiIaJ0Bi eJ1eMeHTH (PIHAHCOBOTO TIIaHy
Oi3Hecy. Jkepena dbopMyBaHHS Ta HAJIXOJKCHHS KOIITIB. IToCHimOBHICTBH 1 3MICT
IpoLeypU CKJIaJaHHs TJIaHy J0XOJiB 1 BUTpar. [IporHo3yBanHsi OajaHCy aKTUBIB 1
nacuBiB mignpueMmctBa. [lnanyBanHs (iHAHCOBHX 1HAUKATOPIB (YHKIIOHYBaHHS
613Hecy. OuikyBaH1 3HaU€HHS (PIHAHCOBUX KOE(IIIEHTIB.

IIpodeciiinuii mindip nmepconany. Kareropii nepconany. Metoau BU3HAUEHHS
noTpedu B mepcoHali pi3Hux Kateropi. Etanu Tta cy0'ekTu mpodeciiiHoro no06opy
nepcoHany. 30upanHs i1Hdopmanii mpo KaHAUWAATIB Ha BakaHTHI mocaau. Kapra
KOMITCTCHITIH. YKIaAeHHS TPYAOBOi yroau. AjanTarliss HOBOPUUHATHAX MPaIliBHUKIB.
OmiHIOBaHHS, MOTHBAIlil 1 PO3BUTOK TMEPCOHATY. 3aBAaHHS, BUAM 1 METOAU
OILIIHIOBAaHHS TIepCcOoHaNy. ATecTallisi, cepTudikaiis Ta. CUTyalliifHEe OI[IHIOBaHHS
nepcoHany. CHiBBiIHOIICHHSI MOTHBOBAHOCTI 1 KOMIIETEHTHOCTI TMpalliBHUKIB.
KommencamiitHuii  Ta comliadpbHUN TaKeTH. Y4acTh nepcoHany B MpuoOyTKax.
Hemarepianpna wmoTuBaiis criBpoOiTHUKIB. CyTHICTH 1 CTpaTeriuHe 3HAYCHHS
PO3BUTKY TepcoHaiy. EQexkTuBHE miAepcTBO SK JKEpeno KOHKYPEHTHOI MepeBar.
ExoHOMIYHA CYTHICTh TOHATTS <JIiAepcTBO». EBouoNis KOHILENUIA JiepcTBa.
[Tpuntunu Ta ctumi migepctBa y Oi3Heci. KoHkypeHTHI mepeBarn edeKTUBHUX
JepiB.

Jlorictuuni cucremu. Meta, pyHKIIT Ta 3aBJaHHs JIOTICTUKUA HA MiANPUEMCTBI.
JlorictuyHe ympaBiiHHSA SK JOKEPENO MiJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
HIAPUEMCTB. [HCTpYMEHTH BHYTPIIIHHOBUPOOHUYOTO JIOTICTUYHOTO YIPABIIHHS IS
MIIBUINCHHS €(pEKTUBHOCTI Cy4aCHOrO MiANpUEMHHUIITBA. ONTHUMI3allisl BUPOOHUYOTO



nporecy. MarepianbHO-TeXHIUHE 3a0e3nedyeHHss BUpoOHUITBA. CydacHI CHUCTEMU
yIpaBJIiHHS MaTepialbHUMK NMOoTOKaMu. Exosoriuni acnekTu 013HeC-11sUTbHOCTI.

InenTudikanis Ta wminimizania pusukiB 0OisHecy. Oco0JIMBOCTI PHU3HMK-
MEHE/PKMEHTY HOBOCTBOPEHOTO MIANPUEMCTBA. Pi3HOBUIM  MiNPUEMHUIBKUX
pU3HKIB Ta iX Kiacudikaris. MeToauyHi MiAXOAW 10 OIIHKK Ta MiHIMIi3alii piBHS
PU3HUKIB Ha MIANPUEMCTBI. SIKICHMM 1 KUIBKICHUM aHaI3 PU3MKIB IiIMPUEMHHUIIBKOT
aistibHOCTI. [Iporpamui 3axoam HeHTpamizaiii abo MiHIMI3aIlil PU3HKIB.

1.5. E¢pexTuBHicTs 0i3HECy

JliarHOCTHKAa  pe3y/bTaTiB  NMiANPMEMHUIBKOI  MisWIBHOCTI.  3aranbHa
XapakTepuCcTHKa (PIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI AISUIBHOCTI mianpueMcTBa. OopMyBaHHA
Ta BHKOPHUCTAHHS NPUOYTKYy. MeToau4Hi OCHOBH Oi3HEC-TIarHOCTUKH iSUTBHOCTI
KOMITaHii.

AHaJIiTHYHE OUIHIOBAHHS €(eKTHUBHOCTI MiANPUEMHHUIBKOIL TIAJILHOCTI.
MeroauuHi OCHOBHM Ta Jkepena iHGopMallii aHaJITUYHOI OIIHKKA €(QEeKTUBHOCTI
nignpueMHunTBa. @dopmyBaHHS Ta  OOYMCIIEHHA TOKa3HUKIB  €(QEKTUBHOCTI
H1IMPUEMHUIIBKOT TIsUTBHOCTI. TeXHoJIor1sl OlIHKK 013HeCOBO-(piHAHCOBOI MiSITBHOCTI
¢bipmu. [pynu  po3paxyHKOBHX TOKa3HUKIB: TPUOYTKOBICTh, JIKBIAHICTH Ta
IUTATOCIIPOMOXKHICTh; ~ CTIAKICTh; CTaH aKI[IOHEpHOro Kamitany. BusHaueHHs
€()EeKTUBHOCTI CTBOPEHHS Ta JISJIbHOCTI CIUIBHUX BUPOOHUUYUX MIANPUEMCTB.

XapakTepucTHKAa Ta OpraHizanisi mianpueMHUIbKOro ycmixy. CyTHICTH 1
CKJIQJIOB1 Ta MOPaJIbHO-€TUYHI aCIEKTH MIANPUEMHUIBKOrO ycnixy. [ligmpuemens sk
BU3HAYaJIbHa OCOOUCTICTh y O13Hecl. JiJOB1 SIKOCTI OCOOHMCTOCTI MIAIPUEMIIS.
[HpopmariitHe 0OCTyroByBaHHs MiAIPHUEMHHIITBA.

2. IHHOBAIIIAHI ITPOEKTH

2.1. CyTHicTh iHHOBaWilHOT XislJILHOCTI

CTaHOBJIeHHST Ta Ccy4YacHi TeHAeHNii pPo3BUTKY iHHoBamii. Teopii
CTAaHOBJICHHS 1HHOBaIi. [HHOBAIIWHMKA TUN PO3BUTKY SK METa EKOHOMIYHOI
TIOJIITUKH.

CyTHicHa XapakTepucTHKA iHHOBalii Ta iHHOBauiiiHux npoueciB. CyTHICTh
Ta 3MICT 1HHOBamiMHOI AismbHOCTI. CyTHICTh Ta Kiacudikarlis iHHoBamik. Erarmu,
ctaxii i popMu 1HHOBAIIMHOTO Mporiecy. JKUTTeBUN UK IHHOBAIIIH.

Oco0s1uBOCTI CTBOpPeHHS iHHOBaWii i GopMyBaHHS NMONMTY HA HUX. YMOBH
BUHUKHEHHS MOMMUTY Ha 1HHOBauli. [lmaHyBaHHS 1 opraHizailisi CTBOPEHHS HOBOIO
TOBapy. Buiu monuTy Ha IHHOBALIIIO 1 YUHHUKH, 1110 BIUTUBAIOTH HA HHOTO.

InnoBaniiina moJiTuka mianpuemcrBa. CyTHICTh 1 3aBJaHHS 1HHOBAIIHHOT
NOJIITUKK ~ mianpueMctBa. [lpuHuunu  ¢GopMyBaHHS  1HHOBAI[IWHOI — MOJITUKU
nianpueMctBa. CKi1aJ0B1 IHHOBAIIHOT MOITUKY MiATPUEMCTBA.

Cucrema ynpasJiiHHa iHHoBauisgsmu. [loHATTA, 3aBnanHHs, Cy0’ €KTH Ta 00’ €KTH
VOpaBIiHHSA 1HHOBAIlIAMH. MexaHI3M yIpaBiiHHSA 1HHOBaIisIMU. Po3poOieHHs
KOHIICTIIIi IHHOBAIIIMHOI cTparerii. [HHOBaITHUN ITOTEHIIIAIT T AMPUEMCTBA.

2.2. Opramni3anisi, piHaHCYBaHHS TA PeryJIIOBaHHS iHHOBaNiHHOT TiAIbHOCTI

CyuacHi opranizauiiini dopmu peanizaunii imHoBauiii. I[HdpacTpykTypa
IHHOBAIIIHOI MIsITBHOCTI. PUHKOBI cy0’€KTH 1HHOBAIIWHOT Mis7IbHOCTI. OpraHizaiiiiti
CTPYKTYpH TMIiATPUMaHHS 1HHOBAIIWHOTO MiANPUEMHUIITBA (Oi3HEC-iIHKyOaTOop).
Opranizamiini  Gopmu iHTerpamii Hayku 1 BupoOHunTBa (PHTL[, TexHomapk,
TEXHOIIOJIIC).



dinaHcyBaHHsl iHHOBaUiiiHUX mpoueciB. 3aBnaHHs cuUcTeMU (iHAHCYBAaHHS
1HHOBAI[IHHO1 AisTbHOCTI. Buau 1 mokepena (piHaHCyBaHHS 1HHOBAILIMHOT JISUTBHOCTI.
diHaHCYBaHHS 1HHOBAIIMHOI TISUTHHOCTI BEHUYPHUM KaIliTajJoM.

dopmMu  Ta  0COOIMBOCTI  JI3UHroBOro  (iHaHCyBaHHS. (DIHAHCYBaHHS
1HHOBAI[IHHUX TTPOEKTIB.

KommuiekcHe oOumiHIOBaHHS  e(eKTHBHOCTI iHHOBaNiiiHOI  JAIAILHOCTI
nianpueMcrBa. [IpUHIUIIN OIIHIOBAaHHS 1 MOKA3HUKU €(EKTUBHOCTI 1HHOBAIIHHOT
nistmbHOCTI. OCHOBHI MOKA3HUKM €KOHOMIYHOT €()eKTUBHOCTI IHHOBAIIIMHUX MPOEKTIB.
O1iHIOBaHHA EKOHOMIYHOI €(EeKTHUBHOCTI 1HHOBAIil, CIPSIMOBAHUX HA 3HIKEHHS
piBHS BUpOOHUYMX BUTpAT. [loka3HUKM €(eKTUBHOCTI IHHOBALIHHOT TISIIBHOCTI.

Jlep:kaBHe peryJjiloBaHHsl iHHoBamiHOI missibHOCTI. CyTHICTH 1 3aBHaHHS
JepXKaBHOI IHHOBAIIfHOI TONITUKA. Metoaun W 1HCTPYMEHTH JEPKaBHOTO
peryioBaHHs 1HHOBALIMHOT AisUTbHOCTI. [IpaBOBI acCeKTH OXOPOHU IHTEIEKTYaIbHOI
BiacHocTi. [lepeaBanns npaBa Ha 00’ €KTU MMPOMUCIIOBOT BJIacHOCTI. OpaHYa3UHT.

OHOBJIEHHSI  TeXHIKO-TeXHOJIOTiYHOI 0a3u  mignmpuemMcTBa.  TexHIKO-
TEXHOJIOT1YyHA 0a3a MiANPUEMCTBA: CYTHICTh, OIlIHKA Ta HAmpsMH po3BUTKY. [IImsxu
yIOCKOHAJICHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHOI 0a3u MiIMPUEMCTBA.

2.3. Mexani3zmMu peaJizanii iIHHOBAiHHUX NMPOEKTIB

InnoBaniiina JgisiabHicTH fAK 00°ekT ynpabiiHHA. CyTHICTP TOHSTH
«IHHOBALIMHUHN Mpolec» 1 «IHHOBAIliiHA MisUThHICTBY. ETanu iHHOBAIIHHOTO TPOIIECY
Ha Makpo- Ta MIKpPOPiBHI. YUAaCHUKM 1HHOBaIiHOI AisibHOCTI. Cepa 1HHOBAIIHHOT
TISUIBHOCTI.

Opranizaniiini  ¢gopmu  iHHOBaliiiHOI JIAVILHOCTI. BHHUKHEHHS HOBHUX
opratizauiiftHuxX (Gop™m ymnpaBlliHHS 1HHOBAI[IHHUM MPOEKTOM. [HKyOaTOpH 1HHOBALIIM.
Texnonapku. Texnonounicu. [HpopMaLIiftHO-TEXHOJOTIYHI cUcTeMU. BeHuypHi Gipmu.
HaykoBo-TexHiuHna koonepaiis. Ctpareriudi anbssHcu. CTapTan: eKOHOMIYHA CyTh Ta
IPaBOBi aCMIEKTH 1CHYBaHHSI.

Ynpajiinuga  iHHOBamiiHUM  PO3BHUTKOM  opraxizamiii.  Crpareriune
yOpaBIiHHS 1HHOBAI[IWHUM PO3BUTKOM opranizaimii. [lnanyBaHHs 1HHOBaIiitHOT
nisibHOCTI.  OprasizaimiiiHi  CTPYKTypH YIpPaBIiHHS 1HHOBAIIMHOI ISIIBHICTIO.
MoTuBamiiHui MEXaH13M 1HHOBAIIMHOI JISIJIBHOCTI.

Crparerii, (popmu i MeTOAM MAPKETHHTY iHHOBALIIHUX MPOEKTIB. YMOBHU Ta
METOIY YIPaBJIiHHSI MapKETHHTOM 1HHOBAIIHHOI MIsUIBHOCTI. MapKeTHHTOBa MOJCIb
VOPABIIHHSA  1HHOBALIMHOIO  JisIbHICTIO. Po3poOka MapKeTHMHroBOI — CTpaTerii
1HHOBAIlIHHOT JISUTBHOCTI Ta 11 3HA4YEHHA IS BUKOPHUCTaHHS 1HHOBAIIMHOTO
MOTEHITIATY MiIPUEMCTBA.

CounianlbHUM  HAnNpsAM  PO3BUTKY iHHOBAWiWHMX mnpoekTiB. [loHATTA
COIllaJIbHUX 1HHOBALIMHUX TpPOeKTIB. Buam comianpHux 1HHOBaIiKA. CollianbHi
1HHOBaIll1 Ha mianpueMcTBl. KopropaTtuBHa comiajibHa BIANOBIATBHICTh SIK CKJIa0Ba
IHHOBAIIHHUX IIPOIICCIB M AMPUEMCTBA.

3. OPTAHI3AIIIA 1 TEXHOJIOI'IS BIP2KOBOI TOPI'IBJII
3.1. Exonomiko-opranizauiiini ocHoBu 0ip:k0B0i TOpriBJIi

CyTHicTb 0ipK0BOi TOPriBji Ta ii pojib y PUHKOBI exkoHoMili. [ToHSATTS,
CyTHICTHh Ta Buau Oipx. O3Haku kimacudikamii Oipxx. Bug OipkoBoro ToBapy.
Homenknarypa toBapiB. [lpunmunu opranizamii Oipx. OprasizaiiiiiHo-paBoBa
dbopma. @opma ydacTti BiIBiAyBadiB y Toprax. Miciie 1 posib Oip>k y CBITOBiM TOPTIBIII.



Bup 6ip>xoBux yroja. OcHOBH1 pucH O1p>KOBO1 TOPTiBIII.

YMOBM pPO3BUTKY OIpK y pHUHKOBIM exkoHOMIi. Orsim po3BUTKY Oip>KOBOi
Toprieii. OCHOBHI €Tanu pO3BUTKY CBITOBOT O1p>KOBOT TOPT1BIIi.

OcHOBHI TeH/IEHIIIT pO3BUTKY CBITOBO1 O1p’KOBOI TOPTriBJIl HA Cy4aCHOMY €Tarll.

Buau ToBapHux 0ipak i 0co0JMBOCTI iX AisIbHOCTI B YKpaiHi. BuzHaueHHs
ToBapHOi Oipki Ta 11 ¢yHKIii. OcoOIUBOCTI TISIBHOCTI TOBapHUX Oip>K B YKpaiHi.
3akon Yxkpainu “IIpo ToBapny Oipxky". ®yHkiii ToBapHuX Oipxk. Kmacudikaris
TOBapHUX Oipk. Buau ToBapHux OipK: 3a perioHoMm Iii, 3a XapakTepoM aCOPTUMEHTY
TOBapiB, 32 XapaKTepoM OIpKOBHUX YTOJI, 3a CTYIMICHEM BiIKPHUTOCTI, 32 OpraHi3aIiifHO-
npaBoBuMH popmamu. OCHOBHI €Tary PO3BUTKY TOBApHUX Oipxk B Ykpaini. TeHaeHmii
Ta 3aBJJaHHS PO3BUTKY TOBapHUX Oipk B YKpaiHi.

Opranizauis i TexHoJsorisa Oip:xkoBoi Topribii. [lopsgok cTBOpeHHsS Ta
OPUHIMIMN JIISTIBHOCTI ToBapHOi Oipki. 3akoH Ykpainu “IIpo ToBapHy Oipxky".
Opranu ympaBiiHHS Ta oOpraHizaiiiiHa CTPyKTypa TOBapHOi Oipi. Y4YacCHUKHU
Oip>koBoi TopriBii. 3akoH Ykpainu “IIpo ToBapny Oipxy". Ilopsmox BeneHHs
O1p>KOBUX TOPTIB (Mporieaypa TOprieii). Bumoru 1o oprasizaiiii omnepaiiiHoi 3aiu.
Meronu BeneHHsi OipskoBoro Topry. ®opmu Oip:koBoro aykuiony. [Ipomemypa
O1p>KOBOTO TOPTY.

Buan OipxoBux yroa Tta omepanii. [loHATTS, cyTHICTP Ta Kiacu@ikamis
Oip>xoBux yrona. Tumm yroxa. Kpurepii knacudikamii 6ip:xoBux yrona. Knacudikamis
yroiu 3 peadbHUM TOBapoM.MD’I0UEpCHI yroaud Ta MEXaHI3M iX 3/1MCHEHHS.
Cranpmaptuzanis  (Q’royepcHOro  KOHTpakTy.  llopiBHsIbHAa ~ XapaKTEepUCTHKA
dbopBapaHux Ta (’rouepcHUX KOHTpakTiB. OmuioHHi yrogu. CyTHICTH Ta
kiacudikamis (yrogu ‘3a mnpewiero'). Bumu onmionHux yroxa. IlopiBHsuibHA
XapaKTEpUCTHUKA OMIIOHHUX Ta ()’rouepcHUX KOHTpakTiB. bip:koBi onepariiii. OcHOBHI
3aBAaHHs Oip)koBUX omepariid. Bumum OipkoBux omepamiidi. Bumum omnepariii
CTpaxyBaHHS 1IHOBOTO pu3uKy. CrieKyIaTUBH1 O1p>KOBI1 omnepartii.

3.2. JlocaigskeHHs1 0ip;KOBOT0 PHHKY.

bip>xoBi ToBapu 1 mpuHIMIM (GopMyBaHHS TOBAapHOI crerianizaiii Opokepis.
Oco6muBocCTI O1p>KOBUX TOBapiB Ta iX kiacudikaiis. Bumoru mo 6ipKoBOro ToBapy.
bip>xoBl TOBapu, 110 peani3yloTbcs Ha Oipxkax YKpaiHdu, (Ta B 1HIIMX KpaiHax).
Knacudikarist cydyacHOro acopTUMEHTY O1pKOBUX ToBapiB. OCHOBHI TE€HAEHIIIT 3MIHU
cknany OipxoBux ToBapiB. Kputepii kimacu@ikamii ToBapiB, M0 peali3ylOThCs Ha
ToBapHiil Oipxki. [IpuHUIMIM Ta MOCHIIOBHICTh (POPMYBaHHS TOBAPHOI cCHeliaizaiii
OpokepiB. Etanu ¢opmyBaHHsS TOBapHOi creniaiizaiii OpokepiB. YMOBU BUOOpY
TOBapHOi cremiam3amnii. PopMyBaHHA HEOOXIHOrO PIBHA 3HaHb NPO TOBAp.
[TapameTpu HOCHIIKEHHS] TOBAPHOTO PUHKY. BipKOBHUiIl NOTEHIIa)l TOBAPHOTO PUHKY
VYkpainu. [loka3Huku, 110 XapakTepu3yrTh OIPKOBHI MOTEHITIAT TOBAPHOTO PUHKY.
[adopmarris mpo A0cBi poOOTH MPOBITHUX OipkK YKpaiHu.

@opMyBaHHI Ta KOTHPYBAHHSl IiH Ha ToOBapHiil Oipxi. I[IpunHuunu
dbopMmyBaHHs I1IH Ha TOBapHii Oipxki. Bumu OipxoBux miH. J[0JaTKOBI yMOBH, IIIO
0OMEXyIOTh BUSBIEHHS (DyHKINT mpomosuiii Bif 1iHu. Cutyarii, 3a SKuX (QyHKITIS
MOMUTY BiJ I[IHU HE mpaitoe. PakTopu, M0 00YMOBIIOIOTH 3MIHY MOMUTY HAa TOBapH
(kpiM 1iHM). BcraHoBieHHS LiHM piBHOBaru Ha Oipxi. CTpyKTypa e€JEMEHTIB
O1p>koBOi 11iHU Ha ToBap. OCHOBHI BUJM I[IHOBUX 3HUXKOK, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS Y
npakTUIli Oip»KOBOi ToOpriBii. Bumu OIp)KOBUX I1IH: OCHOBHI 1 JApyropsjaHi. Buau



I[IHOBOi cTparerii Ta TMOJITUKM MpOJaBIsl Ha ToBapHid Oipxi. dopMu 1iHOBOI
nomTtuku. CyTHICTh Ta MpaBwia OIpKOBOTO KOTHPYBaHHs IiH. CyTHICTh O1p>KOBOTO
koTupyBaHHs. [lopsimok po3paxyHKy THUIOBUX OipskoBuX IiH. OCHOBHI MpaBuja
KOTUPYBaHHS I[IH Ha ToBapHuUX Oipxax. Cucrtema TOKa3HHUKIB OIp>KOBOIO
KOTUPYBAaHHS I[iH.

AHaJIi3 Ta NPOrHO3yBaHHS 0ip:kK0BOI KOH’KWHKTYpPH. CyTHICTh, METa Ta €TAMH
JOOCHKEHHsT  OipOBOi  KOH'IOHKTypu. CucTeMa TMOKa3HHUKIB  MOHITOPUHTY
KOH IOHKTYpH OIpKOBOIO pPHHKY. AHam3 MOTOYHOI OIpKOBOI KOH IOHKTYpH.
Po3paxyHOK cucTeMH aHaMITHYHUX TOKa3HUKIB. BHSB KOJIMBaHHS KOH IOHKTYpU
OIpKOBOTO PHUHKY 3a UM ToBapoM. KOH’IOHKTYypHI cTajii PO3BHUTKY 3araJbHOTO
pUHKY oOKpemoro ToBapy. KutteBuil nmkia ToBapy. IIporHosyBanHs Oip>KOBOi
KOH TOHKTypH. CTazil mporuo3yBaHHs Oip>KOBOT KOH IOHKTYPH.

Po3paxynku 3a Oip:xkoBumMu yrogamu. CyTHICTh 1 (QYHKIII KIIPUHTY Ta
po3paxyHkiB. Krnacudikaliiss KIIpUHTY Ta pO3paxyHKiB. XapakTEpPUCTHKAa YyMOB
wiarexy 3a OipxkoBuMu yrojgamu. CTpoku miuaTexy. PopMu po3paxyHKIB 3a
OipxopumMu  yrogamu. Dopmu  Oe3roTiBKoBHX  IiaTexiB.  [lociioOBHICTH
po3paxyHKoBHX omepaniid. Oprasizaiis po3paxXyHKOBHX oOmepaiii Ha Oipxi.
PospaxynkoBa manara. 3acraBa: 3acTaBa MpOAaBIlsi, 3acTaBa MOKyHIl. Mapika:
MOYaTKOBa, MIATPUMYIOYa, BapiamiitHa. Metonu 3A1HCHEHHS TPOIIOBUX PO3PaxyHKIB
MDK MOKYIIIMHU 1 MPOJABLUSAMU Ha TOBapHii Oipki. OCHOBHI e€Tamu po3paxyHKOBO-
KJIIPUHTOBOTO MPOIIECY Ha PUHKY () FOUepPCHUX KOHTPAKTIB.

Opranizauis Ta npoBeaeHHs 0ip:koBuX TOPriB. [lopsaa0K Ta npaBUiIa BEAEHHSA
Oip>xoBUx TOpriB. bipxkoBa cecis. [Ipouenypa OipxoBoro topry. Ponp Makiiepa mif
yac OipxoBux TopriB. OcoOnMBOCTI yKJIaAaHHS Yroau. Bumm nopydeHb Kii€HTa
Opokepy. Bumm Ta xapakrepuctuka Oip>KoBUX aykilioHiB. dopmu Gip>kOBOTO
ayKIIOHY.

4, OLIHKA PU3UKIB TA EKOHOMIYHA BE3IIEKA BIBHECY

4.1. OcHOBM €eKOHOMIYHOI 0e3MeKH MiANPHUEMCTBA

00’eKT, cy0’€KT Ta MeTa AOCTiIKEHHSI eKOHOMIYHOI 0e3NeKH miInpPpueMCTBA.
[ToHSATTS, CYTHICTB, POJIb 1 3HAYEHHSI EKOHOMIYHOI O€3MEeKH MIAMPUEMCTBA B CUCTEMI
MIATOTOBKM MaricTpiB y cdepi 00Ky 1 ayauTy. Meta 1 3aBIaHHS JUCIUIUTIHM.
[Ipeamer, 00’ext 1 Meroan «ExkoHOMIYHOI Oe€3mekd MIANPUEMCTBA» SIK HAYKH.
CtpykTypa 1 B3a€MO3B’SI3KM 3 1HIIMMH HaBYAJIbHUMHU JUCHUIUTIHAMH, HOPAIOK
BUBUYEHHs. Micue €KOHOMIYHOI O€3MeKH MIANPUEMCTBA B CTPYKTYpl E€KOHOMIYHOI
Oesneku naeprkaBu. Jlkepesa HEraTUBHMX BIUIMBIB Ha CTaH €KOHOMIYHOI O€3IeKu
HiAIpUEMCTBA.

3akoHOqaBYe peryJIlOBaHHS €KOHOMIYHOI Oe3nmexku mianpuemcrBa. [IpaBoBa
OCHOBa 3a0es3rneueHHs1 Oe3neku. EneMeHTH aep:kaBHOI HOPMATHBHO-TIPABOBOI 0Oasw
3axucTy. Mixaep:kaBHa HOpMaTUBHO-TIpaBoBa 0a3a 3axucty. [IpaBoBe perysroBaHHs
3axucty KoH(imeHmiHoi iHpopmarii. [IpaBoBa ocHOBa BIAIIKOAYBaHHS IIKOIH
YIOBHOBAXEHUMH oOpraHamu. Jlep>kaBHe perymioBaHHS UIOJ0 3a0e3MedeHHs
(GyHKIIOHYBaHHS PI3HUX MiANpUEMCTB. JlokanmbHI HOpMaTHBH 3axucTy. [lpuHIunu
oprasizaiii 3aXUCTy MIIPUEMCTBA.

CrpykrypHa TtpaHchopMalis €KOHOMIYHOIO0 PO3BHUTKY B KOHCTPYKIIL
eKOHOMiuHOi Oe3nmeku. CTpykTypHa mnepeOyqoBa €EKOHOMIKM VYKpaiHM Ta il
ekoHOMiuHa Oe3neka. [IoHATTS CTPyKTypHOI 30aJlaHCOBAaHOCTI  HAaIlOHAJIBHOL



ekoHoMiku. [IpiopuTeTH CTPYKTYpHUX 3MIH YKpaiHChKOi eKoHOMikH. IIpobGiema
PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO PUHKY YKpaiHU B KOHTEKCTI €KOHOMIUHO1 Oe3neku. [ToHsaTTs
TEXHOJIOT1YHO1 O€3MeKH, TEXHOJIOTIYHI MPIOPUTETH PO3BUTKY YKpaiHu. EHepreTuuna
Oesrneka YKkpainu, mpo0JieMUd PO3BUTKY MATUBHO-CHEPTETUYHOTO KOMILIEKCY Y KpaiHu
B KOHTEKCTI €KOHOMIYHO1 Oe3neku. [IpogoBonbya Oe3reka Aep)kaBU Ta MPIOPUTETH
PO3BUTKY arpornpoOMHUCIOBOr0 KOMIUIEKCY Ykpainu. [I[puuuHu Ta mposiBU CTPYKTYPHOI
He30aTaHCOBAaHOCTI EKOHOMIKM YKpainu. HeraTuBHI XapakTEpHUCTUKH CTPYKTYpHU
eKOHOMIKM  Ykpainu. @DopMyBaHHA IHCTHTYI[IHHOI CHCTEeMH YKpaiHCHKOTO
CYCIILJIBCTBA Ta EKOHOMIYHA Oe3mneka. TiHbOBa €eKOHOMIKA 1 YNHHUKH 11 opMyBaHHS B
VYkpaiHi, 3arpo3u COIiaJIbHO-eKOHOMIUHIN Oesmemi aepxkaBu. [llmsixu momomanHs
CTPYKTYPHOI HE30aIaHCOBAHOCTI EKOHOMIKH.

4.2. ®akTOpHU BIVIMBY HA €EKOHOMIYHY 0e31eKy MiinpHueEMCTBA

3arpo3u exoHoMmiuHiil Oe3neni mignpueMcTB. Bu3zHaueHHS poJi €KOHOMIYHOT
Oe3reKkru B CHUCTEMI CTPATETIYHOTO YIPaBIIHHSA MIANPUEMCTBOM. PO3KpUTTS
BIJIMIHHOCTI CTpAaTeTii, [0 BU3HAYAIOTh Ta BPAXOBYIOTh IIJIOBI HACTAHOBH ITOJITHKH
YTPUMAaHHS 1 PO3IMIUPEHHSI PECYPCHOTO MPOCTOPY Ta CTpaTerii, 10 pO3Mi3HAIOTh U
OI[IHIOIOTh CTYIIHb BIUIMBY 3arpo3, ikl BUHUKAIOTh y 30BHIIIHROMY 1 BHYTPIITHEOMY
CepeOBUILAX MiIMPUEMCTBA.

O0’exkTH 3axXMCTYy €eKOHOMiYHOI Oe3mexku mianpuemcrBa. OOIPYHTYyBaHHS
JOIITLHOCTI BUKOPUCTAHHS CUHTE3Y KUIBKICHMX Ta SIKICHUX METOJIB YIPaBIIIHHSI
€KOHOMIYHOIO O€3MEKOI0 MIJMPUEMCTBA: CUCTEMHOIO aHali3y, MPOTHO3YBAaHHS Ta
METO/IIB €KCIIEPTHUX OLIHOK IPHU €PEKTUBHOMY YIIPABIiHHI EKOHOMIYHOIO O€3MEKOI0
MIIITPUEMCTBA.

Buam crpareriii 3a0e3ne4eHHsl eKOHOMIYHOI 0e3MeKH MiANPUEMCTBA.
Oco6MMBOCTI  PO3pPOOKH KOMIUIEKCY 3aXOJiB MO0 YNPABIIHHA EKOHOMIYHOIO
0€3IeKo0 MiMPUEMCTBA 32 BU3HAUCHUM CTaHOM (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOT CTIMKOCTI
nignpuemctBa. @opmyBaHHsS OaHKy CIIEHApIiB TOBEIIHKM YIIPABISAIOUOi CHUCTEMHU
BIJIMOBIAHO JI0 CTaHy ¥ BapiaOeIbHOCTI KIIbKICHUX 1HIWKATUBHHUX IOKA3HHUKIB CTaHY
€KOHOMIYHOI Oe3mekn mianpuemMcTBa. (OcCOOIMBOCTI CTBOPEHHS  CHEIU(DIYHOTO
MeXaHI3MYy JIOKaji3allii, monepe/pKeHHs, MiHIMI3allli aii Ta YCYHEHHsI BHYTPIIIHIX Ta
30BHIIIHIX 3arpo3 3a 30HaMU €KOHOMIYHO1 O0€3MeKHU MiANPUEMCTBA.

4.3. Oninka cTaHy eKOHOMIYHOI 0e3MeKH MiANPUEMCTBA.

IHoxa3HMKHM OLIHKH CTAHY €KOHOMIYHOI 0e3NeKH miAnpueEMCTBA.
JIOIIIBHICTh BUKOPUCTAHHS aJ€KBAaTHUX METOJUYHUX MIAXOAIB JI0 OIlIHIOBAHHS
30BHIIIHIX (DaKTOPIB [ISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA TPU BHUSABJICHHI pPI3HUX CTaHIB
(1HaHCOBO-€KOHOMIYHOI ~ CTIMKOCTI  miAnpueMctBa. ['apMoHiuHEe 00 ’€qHaHHA
3araJbHOHAYKOBUX METOJIB, TPAAUIIIHHUX METOMIB EKOHOMIYHOTO  aHai3y,
€KOHOMIKO-MaTeMaTUYHUX O0araTOBUMIPHUX METOJIB TpU po3poOlili Ta peamizaiii
AQHATITUYHOTO 1HCTPYMEHTApPIIO U1l OINHKH BHYTPIMIHIX (DAKTOPIB EKOHOMIYHOI
Oesreku TiAnpueMcTBa. Bumorm 10 QOpMyBaHHS CHUCTEMHU TOKAa3HUKIB IS
MPOBEICHHS aHali3y BHYTPINIHIX (PAKTOPIB EKOHOMIYHOI OE€3MeKH TiAIpHEMCTBA.
@dopMyBaHHS CHUCTEMH T[OKa3HHKIB 3a CKJIQJOBUMU E€KOHOMIYHOI  Oe3reku
OiJOpUEMCTBA:  MaHOBOT'O CTaHy, BUpOOHMYA, (DiHAHCOBA, IHHOBAIIIITHO-
IHBECTHUIIIHA, YOpaBIiHHSA NEpPCOHATIOM. BpaxyBaHHS B CHCTEMI IOKa3HHKIB-
CTUMYJISITOPIB Ta MOKA3HUKIB-JIECTUMYJIATOPIB.

TI'ocnogapchki pU3MKM MiANPHUEMCTBA, 10 BIVIMBAKOTH HA CTAH €KOHOMIiYHOIL



Oesnexku mianpueMcTBa. EQEKTUBHICTH yIpaBIiHHSA PU3UKOM Yy  CHCTEMI
(GyHKIIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY IMIANPHEMCTBA HA OCHOBI OTPUMaHHUX OI[IHOK PU3UKIB
3a mepeBipeHUMH MeTojaukaMu. Kitacudikaiis pu3uKiB HiAIPUEMCTBA Ta METOJU iX
pEeryJtoBaHHS.

Hanpsimu 3axucTy miINPUEMCTBA BiJl pU3UKIB €KOHOMIYHOI 0e3NeKH.
Meroavka BU3HaYeHHS MpodsieM Oe3nekd. EKOHOMIUHI 3710YMHU, K1 BIUIMBAIOTh Ha
CTaH €KOHOMIYHOT OE€3IMEeKH MiAMPUEMHHUIITBA. 3aX0IU 10 3a0€3MeYECHHI0 EKOHOMIYHO1
O6esneku. 3acoOu TMOAOJAHHS TIHBOBOTO CEKTOPY Jep’kKaBU. TexXHONOriyHi Ta
(GyHKITIOHAIBHI [ii 00 3aXUCTY BiJ 3arp03 €KOHOMIYHOI Oe3MeKu. 3aX0Iu 3aXUCTy
BHYTpIiIHB0O(icHOT Oe3neku. [IoHATTS «kopnopaTuBHA KYJIbTYpay.

4.4. MeTo0510Tisl yIPaBJIiHHS €KOHOMIYHOK0 0e3MeKO0I0 MiANPUEMCTBA»

Metoau OLIIHKH (dinaHcOBOI  CKJIAOBOI  €KOHOMIYHOI  Oe3meKH
nianpueMcrBa. [IpoBeneHHS OIIHKM Ta aHam3y pPU3UKIB MIANPUEMCTBA 34
JIOTIOMOT'O10: MOJIeNi AJIbTMaHa; YOTUPbOX(PAKTOPHOI MPOTHO3HOT MOJIe1 PiHAHCOBOT
HecpomoxHocti P. Taddnepa Ta I'. Timoy; ¢paHiy3pkoi Mojzeni OIIHKA
IIATOCIIPOMOYKHOCTI (hipM Ha OCHOB1 0araTOMipHOTO JUCKpUMIHAHTHOTO aHamizy K.
Konana ta M. T'omumepa; merton credit-men K. [lemansHa, MeTOJMKa BH3HAUCHHS
peritunroBoro umcia C. Caitdymmina 1 I I'. KagukoBa Ta MeTONIB €KCHEPTHUX
OliHOK. [IOpiBHSHHSA pe3yibTaTIiB OLIHKK PHU3UKIB MIJNPUEMCTBA 3a JEKUIbKOMA
METOANKAMU 3 METOIO IM1IBUILIEHHS €(PEKTUBHOCTI CTPATETTYHOTO YIPABIIIHHS.

YMHHMKH, 10 BIVIMBAIOTh Ha (PiHAHCOBY CKJIAJOBY €KOHOMIiYHOI Oe3meKku
nignpuemcrBa. CKIAAHICTh T4 PU3UKOBHI XapaKTep BIPOBAKEHHS 1HHOBALIIMHHUX
MPOEKTIB B YMOBaxX HEBU3HAYEHOCTI 30BHIIIHIX Ta BHYTPIMHIX (PAKTOpIB.
Oco0sMBOCTI  ympaBiiHHS PU3MKOM 1HHOBaUIMHUX MpOeKTiB. CTpyKTypyBaHHS
PU3HKIB IHHOBAIIMHUX MTPOEKTIB.

MeToau OWIHKH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI mignpuemcrBa. ExoHOMIKO-
MaTeMaTHIHE MOJICIIOBAaHHS CTaHy €KOHOMIYHOI O€3IeKH IMiIMPUEMCTBA Ha OCHOBI
BUKOPUCTAHHS KOMIUIEKCHOTO TMOEJIHAHHS KUIbKICHUX €KOHOMIKO-MaTeMaTUYHUX Ta
SKICHUX €BPUCTUYHHUX METOJIB. 3MIMCHEHHS TIEPEBIPKH Y3TOHKEHOCTI JTyMOK
€KCIIepPTIB BIJIHOCHO CTaHy EKOHOMIYHOI O€3MeKH MiANMPUEMCTBA 3a JOTMOMOTOIO
koedimienTa koHkopnauii. MopentoBaHHs (DAKTOpPIB 30HM EKOHOMIYHOI O€3MeKH
MIAIPUEMCTBA METOAOM (pakTopHOro a”amizy. OIiHKa CTaHy €KOHOMIYHOI Oe3NeKu
MIANPUEMCTB 332 JOMOMOTOI €KOHOMIKO-MaTEMAaTUYHUX METOMIB: KJIAaCTEPHOTO
aHamizy Ta moOyJI0BM HEMPOCITHOBUX MEPEX 3 CaMOHaBUaHHSIM. BU3HaueHHS CTaHy
€KOHOMIYHOi Oe3neKku NiANpHeEMCTBA Ha OCHOBI Tpajamii ix piBHIB. IlepeBipka
NPaBUWJIBHOCTI KJIACTEpPHU3ALlll MIANPUEMCTB 3a CTAHOM iX EKOHOMIYHOI Oe3neku 3a
J0TIOMOT010 TTOOY/I0BH 0araTtomapoBoro HEMPOHHOTO MEPCENTPOHY, L0 J103BOJIUTH
o0’eqHATH JIHIWHI Ta HENIHINHI €KOHOMIKO-MAaTeMaTH4HI MOJIEl Ta MPOTHO3YBATH
CTaH €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MAMPUEMCTBA.

HanpsiMmu 3MillHEeHHSI €KOHOMIYHOI 0e3NeKN Cy4YacHUX HMiAnpueMcTB. 3aco0u
MO/I0JIaHHST TIHBOBOTO CEKTOPY JAep>kaBH. TexHONOTI4HI Ta (GYHKIIIOHATBHI JIii 100
3aXMCTy BIJl 3arpo3 EKOHOMIYHOI Oe3leku. 3axoau 3axUCTy BHYTPIITHBOO(ICHOT
6e3neku. [IoHATTS «KOpHopaTHUBHA KYJIbTYpay.

5. YITPABJIIHHSA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO BIBHECY

5.1. KoHKkypeHLisi, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh, KOHKYPEHTHI mepeBaru

TeopeTu4Hi 0CHOBM KOHKYPEHTHHUX BigHOCHH. KOHKYpEHIIis: CyTHICTh 1 BUJM.



EBomtoriist mornsaiB Ha KOHKypeHIlito. KoHKypeHIlis sk pyiniiiHa cuia puHKy. Buau
KOHKYpeHTHOI moBeAiHku. DyHKIIT KOHKYpeHIli SK eKOHOMIUHOi kaTeropii. [Tigxoau
0 KiIacu@iKalllfHUX O3HAK EKOHOMIYHOI KOHKypeHmii. IlpuiioMu 111HOBOi Ta
HEIIHOBOI KOHKYpeHIii. EeMeHTn MexaHi3My KOHKYpEeHTHOI 00poThOu. KoHKypeHIIis
i mianpueMmctBo. CTpaTerisi KOHKYPEHI[ii Ha OCHOBI MPOTHO3YBAHHS /1M MiANPUEMCTB.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTH i KOHKYPEHTHi nepeBaru. Bunu
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3aJIe)KHO BiA piBHSA ¥ 00'ekta anamizy. daxkTopu, 010
BITUBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh (ipmu. [IOHATTS KOHKYpEHTHOI MepeBar.
Monens m'Tu cuil KOHKYpeHIii B rany3i. KoHKypeHTHa mepeBara il TUIIOB1 CTpaTertii.
Jlxepena KOHKypeHTHOi mepeBaru. DakTopu BTpUMaHHS KOHKYPEHTHHX II€peBar.
CyTHICTb Ta CIIBBIAHOIICHHS TMOHATh “PUHKOBI UYWHHUKU YCHmiXy’, “KIIIOUOBI
KOMIIETEHIT’, “KOHKYpEHTHI mepeBarn”’. BracTUBOCTI KOHKYpEHTHHX IIepeBar.
Cdepu dbopmyBaHHS Ta peaiizallii KOHKYPEHTHHX IepeBar.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTH TOBapy Ta MeTOAM ii OWiHKU. Bu3zHadyeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapy. BH3HaueHHs MIKHApOJHOI KOHKYPEHIIl TOBapy.
®daxkTopu, YUHHUKHU Ta KPUTEP1i KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy. MeTonu OLiHKU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MPOAYKINi. SKicTh TOBapy - OCHOBHUH BaXUIb
3a0€3MeUYeHHs] WOTr0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. OCHOBHI MiAXOAW JO YIPaBIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TOBapy. 3axOJM IMOJO TNOJIMIIEHHS $KOCTI TOBapy
(mocmyr) Ik YUHHUK IT1IBUILIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBAPIB.

5.2. YnpasiliHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiIMPUEMCTBA

Cucrema Ta npouec ynpaBjaiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO NiANPHEMCTBA.
[Ipouec ynpaBiliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiAnpuemMcTBa. ETanu 1 npouenypu
MPOIIECY YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIiANPUEMCTBA. 3arajibHa OJIOK-

cxema OpraHizaiiitHo-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My CUCTEMU yIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA. UWHHWUKHM, 110 BHU3HAYAIOTH PIBEHB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI H1ITPHEMCTRA. Mertonu OITIHKH PiBHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ mianpueMcTBa. CHCTEMHO-TIPOLIECHUN — TIAXiA  J10
YIOPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO mignpuemMcTBa. CrenudidyHi 0COOIMBOCTI
3a0e3nevYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI O13HeC-opraHi3ailiil pi3HUX TUITIB.

KonkypentHni crparerii. Cuctema KOHKYPEHTHUX CTpaTerid MHiANpUEMCTBA.
Crparerii Han0aHHS KOHKYPEHTHOI NIepeBaru (3arajibHl CTpaTerii KOHKYpEeHLi).
Crparerii KOHKYpPEHTHOI TOBEIIHKM mianpueMctBa. Crpareris 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI K KOMIUIEKCHa crpateris. CuTyalliiiHe NpOeKTyBaHHS
KOHKYpeHTHOi ctparerii. KoHKypeHTH1 cTparerii B cdepi BEIMKOTO CTaHJAPTHOIO
BUpoOHHUIITBa. KOHKYpEeHTHI cTparerii B cdepl paaukaabHuX iHHOBal1d. KoHKypeHTH1
cTparerii B cpepi manoro 6i3Hecy. @opMyBaHHS CTpaTerii KOHKYPEHIIii Ha CBITOBOMY
PUHKY.

Po3podka Ta  3a0e3meyeHHs  peaJizamii  mporpamM  NiABUIIEHHS
KOHKYpPeHTOCIIpoMo:kHOCTi. Konmeniiss po3poOku Ta 3a0e3medeHHs pearizaiii
MporpamMu MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mianpueMcTBa. Etanu po3poOku
MporpaMu  MABUIICHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.  [Iporpamu  miiBHICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Tajly31 Ta KpaiHu. BiTuu3HsIHUN miaxig 10 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ HAIllOHAJIbHOI ~ €KOHOMIKM. MDKHApOJHUNA  JOCBIJ
peaizalii mporpam IiJaBUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.



3. OPIEHTOBHUM NEPEJIK IUTAHB JJ5 NIATOTOBKH
A0 BCTYIIHOI'O ICITMTY

1. TToHATTS miAIPUEMHULIBKOT AISTIBHOCTI, i1 PyHKIii. 1{i71 opraxizariii.

2. 3akoHO/aBY€ BpETyJIOBaHHs O13HECY.

3. Poub ta ¢pynkuii nignpuemii. i3uyH1 Ta OPUIAYHI 0COOH, X BIIMIHHOCTI Ta
0COOJMBOCTI (PYHKIIIOHYBaHHS.

[ToHATTSI KOMEPIIIMHOT 1 HEKOMEPIIIMHOT opraHizarii.

Bumu mignpuemcTB B YkpaiHi.

Maue nignpueMHUITBO Ta HOTO BILUTUB HA €KOHOMIYHHM PO3BUTOK KPaiHU.
[Tpo6iemMu pO3BUTKY BITYU3HAHOTO MaJIOTo Oi3HECY.

Jlep>kaBHa MATPUMKA MAJIOTO T IITPUEMHHIITBA.

. TimpoBa ekoHOMIKa B Oi3HECI.

10. BmiuB TIHROBOTO CEKTOPY Ha €KOHOMIUHY AisUIbHICTD, OJITHYHE i TPOMaJIChKe
YKUTTS KPATHU.

11. MexaHi3MH1 Ta METOIX OLIIHKU MAacIITa01B TIHHLOBOI EKOHOMIYHOI AISIJILHOCTI.
12.OcHOBHI1 HaIpsIMHM JieTaji3alli TIHbOBOI MAPHUEMHHUIIBKOT JiSTILHOCTI.

13. Tlopsimok CTBOPEHHS MiANPUEMCTBA

14. TTignmpueMHHUIIBKA 171€, 11 JpKepelia Ta METOIU TIOIIYKY.

15. Bubip Tumny nianpueMcTBa Ta OOTpyHTYBaHHS ITiICH.

16. Opranizaris mporiecy CTBOpeHHs: (pOpMyBaHHS yCTaHOBYOTO JOTOBOPY,
CTaTyTy, TapudHa yroau. KonekTuBHUNA JOTOBIP.

17. JlepxaBHa peecTpalis cy0'€eKTIB rocriojilaproBaHHs. JlileH3yBaHHs
M1MPUEMHUILKOL TISUTBHOCTI.

18. BnacHi, mo3ukoBi Ta 3amy4eHi mKkepena ¢piHaHCYBaHHS MiIPUEMHHUIIBKOT
ISUTBHOCTI.

19. Benuypne ¢iHaHCYBaHHSI: CYTHICTb, OCOOJIMBOCTI Ta MOXJIMBICTh OTPUMAHHS.
20. [aBecTuIiiina nomituka Gipmu.

21. Oninka iHBecTUIIHHOT TpuBabauBocTi pipmu. [lokasHuku piHaHCOBOTO aHAIIZY
JUISL OITIHKY 1HBECTHIIIMHOT MPUBAOIUBOCTI (hipMH.

22. 3arajbHa XapaKTepUCTUKA MIANMPUEMHHUIIBKUX TOTOBOPIB (KOHTPAKTIB, YTO).
23. CrpykTypa, jorika po3po0ku Ta ohopmiieHHs O13Hec-Tutany. [Ipe3enTartis
Oi3HeC- TUIaHy.

24. dopmyBaHHS IHCTPYMEHTAPIIO IS MPOCYBAHHS TOBApY HA PUHOK.

25. OcoOnauBOCTI yNpaBJiHHA OpraHi3aliiHUM PO3BUTKOM IiANPUEMCTBA.

26. Po3poOka ¢inaHCOBOTO IJ1aHy Oi3HeCy (O13HEC-TIPOEKTY).

27. IIpodeciitnuit miadip nepconany. OLiIHIOBAHHS, MOTUBALIIS 1 PO3BUTOK
MIEpPCOHAIY.

28. JloricTu4Hi CUCTEMHU Y i ITPUEMHUIITBI.

29. InmenTtudikariis Ta MiHIMI3allisl pU3UKIB O13HECY.

30. JliarHocTHKa pe3yJbTaTiB MiANPUEMHHIIBKOT AISUTHHOCTI.

31. CyTHICTh IHHOBAIIWHOI A1SUTHHOCTI.

32. IHHOBAIIWHMI TUIT PO3BUTKY K METAa EKOHOMIYHOI MOJITHKH.

33. CyTtHicHa XapaKTepuCTHKa IHHOBAIlIM Ta IHHOBAIITHUX MPOEKTIB.

34. Oco6aMBOCTI CTBOPEHHSI iIHHOBAIIIH 1 (hOPMYyBaHHS MOMKUTY HA HUX.

35. InHOBaIiiTHA TOITHKA MIAMPUEMCTBA.

©CoN O BA



36.
37.
38.
39.
40,

CucrteMa ynpaBiiiHHS 1HHOBaIISIMHU.

Po3po06enHs iHHOBAIIMHOI cTpaTerii manpueMCTBA.

CyuacHi opranizariiiiai ¢opmu peasizallii iHHOBaIIIH.

dinaHCyBaHHS 1HHOBAIIITHUX MPOEKTIB.

Kommekcue OLIIHIOBAHHS e(heKTUBHOCTI 1HHOBAIIIHOT TUSAIBHOCTI

HiAIpUEMCTBA.

41.
42.
43,
44,
45,
46.
47.
48.
49.
50.
o1,
52,
53.
54,
55,
56.
57,

Jlep>xaBHE peryitoBaHHS IHHOBAIIMHOI AisSTHHOCTI.

[IpaBoBi acTieKTH OXOPOHU IHTENEKTYaIbHOT BIIACHOCTI.
OHOBIIEHHS TEXHIKO-TEXHOJIOTTUHOT 0a3u MipPHEMCTBA.
MexaHi3Mu peaizallii IHHOBaIlIHHUX MTPOEKTIB.

[HHOBAIIIIHA AISIBHICTD SIK 00’ €KT yIpaBIiHHS.

Erarnu peanizaliii iIHHOBaIlIHHOTO MPOEKTY.

Opranizariiiiai popMu iIHHOBALIMHOT A1STBHOCTI.

VYrpaBiaiHHS 1HHOBaLIMHUM PO3BUTKOM OpraHi3allii.

Crparerii, popMHu 1 METOIM MAPKETUHTY IHHOBAI[IHHUX MPOEKTIB.
CoulanpHl IHHOBALIHI IPOEKTH.

Bunau Gipx Ta mpaBoBI 3aca/id iXHBOT AISUIBHOCTI B YKpaiHi.
TenaeHii 1 3aB1aHHs PO3BUTKY TOBapHUX OIpkK B YKpaiHI.
OpraHi3zaliiiHi OCHOBH JIIsJIBHOCTI TOBapHOi O1pKi.

Buau O1p>KOBHX yroj Ta onepariii.

@’rouepcHi yroJid Ta MEXaHi3M iX 311CHEHHS.

OniioHH1 yroau: CyTHICTb Ta KiacuiKallis.

AcopTUMEHT O1pKOBUX TOBAPIB Ta MPUHIMIKN (POPMYBaHHSA TOBAPHOI

crieriamizalii OpokepiB.

58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71,

Bip>xoBuii moTeHIIial TOBAPHOTO PUHKY Y KpaiHH.

dopMyBaHHS Ta KOTUPYBaHHS I[1H HA TOBapHii O1pxKi.

AHaJi3 Ta MporHO3yBaHHS 01pKOBOi KOH IOHKTYPH.

MeToau MOTOYHOTO MOHITOPUHTY O1pKOBOi KOH FOHKTYPH.

Po3paxyHku 3a G1p>KOBUMH YTOJIaMH.

CyTHicTb 1 (DyHKIIIT KIIPUHTY Ta pO3paxyHKIB.

Opranizailisi po3paxyHKOBUX omeparliii Ha O1pxKi.

Opranizanis Ta IpoBeIeHHs 01p>KOBHX TOPTIB.

Bunu ta xapaktepucTuka O1p»KOBUX ayKIIIOHIB.

[Topsimok Ta mpaBuia BeJAeHHS O1p’KOBUX TOPTIB.

CyTHICTh Ta OCHOBHI BUJIM TOPTOBEILHO-TIOCEPEAHUITLKOT JiSTTbHOCTI HA PUHKY.
ExonomiuHa ctparerist Opokepa Ha TOBapHii Oipxi.

XapakTtep B3aEMOBITHOCHH OPOKEpIB 3 KIIEHTaMHU.

Cucrema ympaBiaiHHS €KOHOMIYHOIO O€3MeKoro mianpuemMcTBa 72.Opranizaiis

CUCTEMHU €KOHOMIYHOI Oe3nexu mianpueMmctBa 73.IHdopmaliiiiHO-aHATITHIHE
3a0€3IeUeHHs] CUCTEMHU YIIPaBJIIHHSI €KOHOMIYHOIO 0€3MEeKO0 MIPUEMCTBA

74.
75.
76.

Ckas10B1 EKOHOMIYHOT Oe3MeKku YKpaiHu Ta METOAMKA iX OIliHIOBAaHHS
MetoauyHui MiIx1i1 A0 OLIHIOBAHHS €EKOHOMIYHOI 0€3MeKH PETrioHyY Ta raity3i
Komiuiekc METOAUYHUX ITIAXO/IB OO OLIIHIOBAHHS €KOHOMIYHOI O€3MIEKHU

H1IITPUEMCTBA

77,
78.

TexHoJoris MOJICTIOBaHHS CTaHY €KOHOMIYHOT O€3IeKH MiIPUEMCTBA
ExoHomiuHa Oe3mneka B cMCTeMI KOPIOPAaTUBHUX BITHOCHH MIANPUEMCTBA



79. HopmatuBHO-TIpaBOBe 3a0€3ME€UCHHS €KOHOMIYHOI 0€3MeKH B CUCTEMI
KOPIOPATUBHOIO YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM

80. ®daxTopu 3arpo3 EKOHOMIYHOI O€3MEKH B CUCTEM1 KOPIOPATUBHOTO yIPaBIiHHS
M ITPUEMCTBA

81. Meronuune 3a0e3neueHHs i1eHTUDIKAIIT Ta OI[IHIOBAHHS 3arp03 €KOHOMIUHOT
0e3MeKu B CUCTEM1 KOPIIOPATUBHOTO YIPABIIHHS

82. HocnimxeHHs 0COOJMBOCTEH yIpaBIliHHS PU3UKOM IHHOBALIMHUX MPOEKTIB
83. ExonomiuHa mpupoja KOHKYPEHTHOI O0pOTHOU.

84. KonkypeHIiisi Ha BHYTPIIIHBOMY 1 30BHIITHBOMY PUHKaX: XapaKTEPUCTHUKA Ta
BIMIHHOCTI.

85. ®ymnkiionanbHa KOHKYypeHIig. CyTh 1 IPUYMHU BUHUKHEHHS.

86. KOHKypeHTOCTIPOMOXHICTb, i CYyTHICTb Ta PI3HOBUIU.

87. MiXHapoaHUN PUHOK 1 PUHKOBI HIIIII.

88. MixHapoaHe KOHKYPEHTHE CepEeOBHIIIE MiTPUEMCTBA.

89. KuirouoBi xapakTepucTUKH Teopii KOHKypeHTHUX nepesar (M. [Toptep).

90. MixHapoaHa KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTh: OCHOBHI KaTeropii Ta MOHATT.

91. KirouoBi XapaKTEepUCTUKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiIPUEMCTBA.

92. OcHOBHI NPUHIIUMIIN BU3HAYCHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOTYKITHi.

93. IliampueMCTBO 1 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh TajTy3i Ta HAIllOHATBHOT €KOHOMIKH.
94. CyTHICTb 1 CTPYKTypa YMHHHUKIB, 1[0 BIUTUBAIOTH HA (OpPMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIIPUEMCTBA.

95. EnemeHTH 1 XapaKTepHCTUKa KOHKYPEHTHHX IepeBar eKOHOMIKH KpaiHu.

96. daxkTopu KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIIA.

97. CyTHICTB «CTpaTeriuHoro sapa» GpipmMu ta HOro CTpyKTypa.

98. TlopiBHsuIbHA XapaKTEPUCTUKA CTAA1N KOHKYPEHIIII.

99. HemiHoBa KOHKYPEHIIiS SIK METOJ] KOHKYPEHTHOI 00pPOTHOM.

100. Oco6auBOCTI IIHOBOI KOHKYPEHIIIi IK METO1y KOHKYPEHTHOI O60pOTHOM.
101. KoHKypeHTOCTPOMOXHICTh TOBAPY SIK CKJIaJI0Ba MOKAa3HUKA (XapaKTEPUCTHKH)
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.

102. Orminka piBHS Ta IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIT Ha CBITOBUX PUHKAX.

103. Crpateriuni 30HA TOCMOAAPIOBAHHS: CYTh 1 (DYHKIII].

104. 3anexHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (DipMU BiJ] CTaiii pO3BUTKY
KOHKYPEHTHOi 00pOTHOU.

105. EnemeHTH 1 XapaKTEpUCTHUKA CTa/I1i PO3BUTKY KOHKYPEHIIII.

106. Orrinka KOHKYPEHTHOTO CTaTycy GipMu.

107. Tlpunnumm GpopMyBaHHS Ta MIIXOIU A0 peatizallli crpaTerii
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TITPUEMCTBA.

108. TIlepeBaru Ta pu3vMKH BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX CTPATETii KOHKYPEHTHOI
00pOTHOM.

109. TlopiBHsIbHA XapaKTEPUCTHUKA OCHOBHUX CTPATEr1il KOHKYPEHIIii
(KOHKYpEHTHOI O0pOTHOM).

110. KonkypeHiiis 1 KOHKYpEHTHI MepeBary miJnpueMcTBa Ta iX BIUIMB Ha
dhopMyBaHHs 3arajbHO1 CTpaTerii AiSTILHOCTI Cy0’ €KTIB rOCIIOAapIOBaHHS.

111. Eranu popmyBaHHs cTparterii 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIPUEMCTRA.

112. KoukypeHTHI nepeBaru sik (hakropu GopMyBaHHS CTpaTerii 3a0e3neueHHs



KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIPUEMCTB.

113. I Ta ocobauBocTi GOpMyBaHHS OCHOBHUX CTPATEriii KOHKYPEHTHO1
00pOTHOU.

114. KoHKypeHTHE CepeIOBHILE Ta MOTO BIUIMB Ha (JOpMYBaHHs Oa30BUX CTpaTErii
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA.

115. KoHKypeHTOCTPOMOXHICTh (pipMH Ha CBITOBOMY PiBHI.

116. IlepemymoBu Ta 0cOOTUBOCTI (POPMYBAHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
CeKOHOMIKH YKpaiHH.

117. HarmionansHi KOHKYpEHTHI IiepeBaru YKpaiHu 3 MO3UIlil CTaHy, CTPYKTYPH 1
TEHJICHIII! PO3BUTKY MIKHAPOJIHUX TOBapHMX, (DIHAHCOBUX, IHBECTUIIIMHUX PUHKIB.
118. OcHOBHI (aKkTOpH Ta MOKA3HUKU KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI KpaiHU Ha
CBITOBOMY piBHI.

119. MixHapoaHi IEpCIEeKTUBU peasizallli HalllOHAIbHIX KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.
120. CyuacHi 0coOIUBOCTI PO3BUTKY KOHKYPEHIIiT B yMOBax rio0ai3arii.



4. KPUTEPII OIIIHIOBAHHS NIAIOTOBJEHOCTI BCTYIIHUKIB

OniHIOBaHHS 3HaHb BCTYITHHUKIB J0 acIipaHTypH 3a pe3yJbTaTaMH BCTYITHOTO
ICTIUTY 31HCHIOETHCS YIEHAMH KOMICil Ha OCHOBI OTPUMaHUX BIJMOBIACH Ha TUTaHHS
oineriB. OuiHioBaHHs BigOyBaeThes 3a 100 OanpHOIO 1MIKao. BinmoBial BCTyMHUKIB
OLIIHIOIOTBCS. OKPEMO 3a KOXHHM MHTAaHHAM YyciMa uwieHamu Kowmicii. Ilotim
BHU3HAUAETHCS CEpeNlHsl KUIBKICTh OamiB 3a pe3yjibTaTaMH YCIX MUTaHb BUCTABICHUX
YIICHAMH KOMICIi.

90-100 GaxiB - BIAMIHHO - O3HAYa€: BIANOBIIb MpaBUIbHA, TIOBHA, TOBEPIICHA,
00rpyHTOBaHa, IOCTOBIPHA, TOYHA, HE BUKJIMKAE CYMHIBIB Y WICHIB KOMICIT,

74-89 - noOpe - o3Hayae: BIANOBIAb MpaBUJIbHA, JIOCTOBIpHA 3 HE3HAYHUMU
HETOYHOCTSIMU, HE BUKJIMKAE CYMHIBIB y UJIEHIB KOMICIT;

60-73 - 3a70BUILHO - O3HAYa€: BIAMOBIIb y IUJIOMY IpaBWIbHA, MPOTE 13
3HAYHOI0 KIJBKICTIO TOMHUJIOK, HEMOBHA, HETOYHA, HEJOBEpIIcHa, HEe3aKiHYeHa,
HEOOTPYHTOBAaHA, BUKJIMKA€E YTOYHIOIOY1 3aITUTAHHS Y YJICHIB KOMICIT;

0-59 - He3amoBLIBPHO - O3HA4ae€: BIAMOBIAL HEMpaBWIbHA, HEJIOCTOBIPHA,
BHUKJIMKAE JUCKYCIIO y YJIE€HIB KOMICIi.

BeTymHuid icnuT BBa)XKa€eThCsl CKIIAJICHUM 32 YMOBH OTPUMAaHHS 3100yBadyeM He
Menie 60 0aiB - 3a10BUIBHO.

Icnum npoxooums 6 ychitl popmi
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